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�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�dŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�tŝƚŚ�
^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�/ŶũƵƌǇ�

�
YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞŶƚ�&Žƌŵ�

�
>ĂƐƚ��ĚŝƚĞĚ͗�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ�

�ƚŚŝĐĂů��ƉƉƌŽǀĂů�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ�
�





ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ďǇ�ĞǆŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�zŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ďƵƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�

� ����tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ŝĨ�/�Ăŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͍ϮϰͲϬϯͲϮϬϮϭ�ϭϭ͗ϯϭ� ƉƌŽũĞĐƚƌĞĚĐĂƉ͘ŽƌŐ�
�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂů�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�D/E��Žƌ�^/�͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��

�ǁǁǁ͘ŵŝŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��ǁǁǁ͘ƐƉŝŶĂů͘ĐŽ͘ƵŬ��

����/Ɛ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͍�

dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͖�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘�

�������dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƚŚŝĐƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĞƚŚŝĐĂů�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�;΀^Z���KZ�hZ���EhD��Z΁Ϳ͘�

�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ŝŶůĂǇ͘���ŵĂŝů͗�

ŬĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ĨŝŶůĂǇΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�

�

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�

����

��
����^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��tŚŝƚĞŬŶŝŐŚƚƐ�
ZĞĂĚŝŶŐ�Z'ϲ�ϲ�>�
�����
������/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ;ƐͿ͗����ŵĂŝů͗���dĞůĞƉŚŽŶĞ͗����
���ƌ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ŝŶůĂǇ���ŬĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ĨŝŶůĂǇΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ���dĞů͗�нϰϰͲ;ϬͿϭϭϴͲϯϳϴͲyyyy����
���ƌ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dŝůůĞǇ���ŵĂƌŐĂƌĞƚ͘ƚŝůůĞǇΛďƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ���dĞů͗�нϰϰͲ;ϬͿϭϭϴͲϯϳϴͲyyyy����
���������������
��ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͗������������
��WŚŽĞďĞ��ƌŽŽŬͲZŽǁůĂŶĚ���Ɖ͘ŝ͘ďƌŽŽŬͲƌŽǁůĂŶĚΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ��������
����
���ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�dŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ�KĨ�WĞŽƉůĞ�tŝƚŚ�^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�/ŶũƵƌǇ͗��Ŷ��ĐƚŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�

��KE^�Ed�&KZD�

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘�

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�
WĂŐĞ�ϯ�

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĂƐŬĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘�

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŝƐĞĚ�ĨŽƌŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲƵƐĞĚ�ďǇ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�

/�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ� ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�
ŵĂůŝŐŶĂŶĐǇ�
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�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�dŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�tŝƚŚ�
^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�/ŶũƵƌǇ�

�
YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞŶƚ�&Žƌŵ�

�
>ĂƐƚ��ĚŝƚĞĚ͗�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ�

�ƚŚŝĐĂů��ƉƉƌŽǀĂů�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ�
�



�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�
WĂŐĞ�ϭ�

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�tŝƚŚ�^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�
/ŶũƵƌǇ͗�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ΖŶĞǆƚ�ƉĂŐĞΖ�

��

�

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�

����

��
����^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�tŚŝƚĞŬŶŝŐŚƚƐ�ZĞĂĚŝŶŐ��Z'ϲ�ϲ�>�
�����
������/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ;ƐͿ͗����ŵĂŝů͗���dĞůĞƉŚŽŶĞ͗����
���ƌ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ŝŶůĂǇ���ŬĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ĨŝŶůĂǇΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ���dĞů͗�нϰϰͲ;ϬͿϭϭϴͲϯϳϴͲϴϱϮϯ����
���ƌ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dŝůůĞǇ���ŵĂƌŐĂƌĞƚ͘ƚŝůůĞǇΛďƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ���dĞů͗�нϰϰͲ;ϬͿϭϮϴͲϬϴϮͲϴϯϮϮ����
���������������
��ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͗������������
��WŚŽĞďĞ��ƌŽŽŬͲZŽǁůĂŶĚ���Ɖ͘ŝ͘ďƌŽŽŬͲƌŽǁůĂŶĚΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ��������
����
���ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�tŝƚŚ�^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�/ŶũƵƌǇ͗��Ŷ��ĐƚŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�

�W�Zd/�/W�Ed�/E&KZD�d/KE�^,��d�tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ďǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ�^ƉŝŶĂů�/ŶũƵƌŝĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;^/�Ϳ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͕�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǇŽƵ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ͘��

�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂďŽƵƚ͍�

�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E,^͕�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͕�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͕�ŚŽǁ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�

�tŚĂƚ�ǁŝůů�/�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͍�

�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǀŝĂ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�dĞĂŵƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ƉƐĞƵĚŽŶǇŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞďƌŝĞĨĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�άϭϬ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝůů�
ůĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ�ĂŶĚ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��

��ĂŶ�/�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͍�

�dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ŵĂůŝŐŶĂŶĐǇ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�
ŝŶũƵƌǇ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͘��

�,Žǁ�ǁŝůů�ŵǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ͍�

�zŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ǇŽƵƌ�ƉƐĞƵĚŽŶǇŵ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŝƚ͘��ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŝƐĞĚ�ĨŽƌŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞͲƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
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�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�dŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�tŝƚŚ�
^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�/ŶũƵƌǇ�

�
YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞŶƚ�&Žƌŵ͗�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�

&ĂŵŝůǇ�
�

>ĂƐƚ��ĚŝƚĞĚ͗�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ�
�ƚŚŝĐĂů��ƉƉƌŽǀĂů�Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ�



�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�
WĂŐĞ�ϭ�

�ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�tŝƚŚ�^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�
/ŶũƵƌǇ͗�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ��
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ΖŶĞǆƚ�ƉĂŐĞΖ�

�

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�

����

��
����^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�tŚŝƚĞŬŶŝŐŚƚƐ�ZĞĂĚŝŶŐ��Z'ϲ�ϲ�>�

��
������/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ;ƐͿ͗����ŵĂŝů͗���dĞůĞƉŚŽŶĞ͗����
���ƌ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ŝŶůĂǇ���ŬĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ĨŝŶůĂǇΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ���dĞů͗�нϰϰͲ;ϬͿϭϭϴͲϯϳϴͲϴϱϮϯ����
���ƌ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dŝůůĞǇ���ŵĂƌŐĂƌĞƚ͘ƚŝůůĞǇΛďƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ���dĞů͗�нϰϰͲ;ϬͿϭϮϴͲϬϴϮͲϴϯϮϮ����
���������������
��ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͗������������
��WŚŽĞďĞ��ƌŽŽŬͲZŽǁůĂŶĚ���Ɖ͘ŝ͘ďƌŽŽŬͲƌŽǁůĂŶĚΛƌĞĂĚŝŶŐ͘ĂĐ͘ƵŬ��������
����
���ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�tŝƚŚ�^ƉŝŶĂů��ŽƌĚ�/ŶũƵƌǇ͗��Ŷ��ĐƚŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�

�W�Zd/�/W�Ed�/E&KZD�d/KE�^,��d��
tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ďǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�^ƉŝŶĂů�/ŶũƵƌŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;^/�Ϳ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ͕�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌͬĨƌŝĞŶĚͬƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

�tŚĂƚ�ǁŝůů�/�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͍�

�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
Ă�ƉƐĞƵĚŽŶǇŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�
ŝŶũƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌͬĨƌŝĞŶĚͬƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ�ĂŶĚ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�ǇŽƵ�Ă�άϭϬ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͘�

��ĂŶ�/�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͍�

�dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ďĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌͬĨƌŝĞŶĚͬƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌͬĨƌŝĞŶĚͬƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ŵĂůŝŐŶĂŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͘��

�,Žǁ�ǁŝůů�ŵǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ͍�

�zŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŝƚ͘�zŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ǇŽƵƌ�ƉƐĞƵĚŽŶǇŵ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŝƚ͘��ĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŝƐĞĚ�ĨŽƌŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞͲƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘��

��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͍�

�tĞ�ĨŽƌĞƐĞĞ�ĨĞǁ�ƌŝƐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�






