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DE@�CADA�DEAD�
BD?AD@_<@B�DA?_@D@C�DG�
C@>?@AB@�GX<G<C�
>G=B[̂ XD<G=�A=C�
C@XDE�GH�A=@BDE@B<A�
AD�@cD[bAD<G=�J<II�
C@>?@AB@�?<BF�GH�XGBDGX@?AD<M@�?@BX<?ADG?Y�@M@=DBV���

�
tuvwuxuyzwy{�|x�t{}{y~{���|�uy�
�
� d[?�>G=D?<b[D<G=B�E@?@�A?@�@cX@>D@C�DG�X?GM<C@�@M<C@=>@�GH�A�b@=@H<D�GH�A=�
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�
{kk_s]sq�n]̂_]̀abc�r_csvccbr�_i�ju_c�cbsj_hi�cuhvar�u]nb�̀bbi�_isavrbr�]c�p]̂j�hk�]i�
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MRWOTQWOSZ�QPSZ[�NOWX�¹OVWX­R�bOQR�\SVVM\WOSZc�NOPP�bM�URM̀�WS�MRWOTQWM�WXM�S̀ R̀�SY�



����������	
��
�����������������������������

��	������� ����������	
��
�����������������������������

��	���� �
� � �

������!"#$�%&'()*+&,�-)./.0*)�$12+202)� 34� 5&16.2/,�789:;:<�

=>?@>=ABC@DEA�BA?=DBC@>BF�AEAG@?�HA@IAAG�@JA�@I>�CGA?@JA@DK�LB>M=?�DG�@JA�NOPQ�
CGR�=>?@>=ABC@DEA�ICBRS��P>ECBDC@A?�TASLSU�CLAU�?AVU�OWO�?@C@M?U�XWO�?AEABD@FY�IDZZ�
HA�K>G?DRABAR�[>B�DGKZM?D>G�DG�@JA�\>RAZS��]JA�>RR?�BC@D>�IDZZ�HA�DG@AB=BA@AR�C?�@JA�
A[[AK@�?D̂A�A?@D\C@>B�[>B�@JA�@BAC@\AG@�A[[AK@S�O?�C�?AG?D@DED@F�CGCZF?D?U�C�\DVAR�\>RAZ�
CGCZF?D?�>[�BA=AC@AR�\AC?MBA?�?D\DZCB�@>�@JC@�\AG@D>GAR�CH>EA�IDZZ�CZ?>�HA�
D\=ZA\AG@AR�@>�AECZMC@A�BA?=DBC@>BF�AEAG@?�HA@IAAG�@JA�GAMB>\M?KMZCB�HZ>K_CRA�
EAB?M?�?@CGRCBR�CGA?@JA@DK�LB>M=?�>EAB�@JA�NOPQ�CGR�=>?@>=ABC@DEA�ICBR�=JC?A?S����
�

O�N>D??>G�T>B�GALC@DEA�HDG>\DCZY�BALBA??D>GU�ID@JDG�C�̀AGABCZD̂AR�a?@D\C@DGL�
abMC@D>G�[BC\AI>B_U�IDZZ�HA�M?AR�@>�K>\=CBA�@JA�GM\HAB�>[�=>?@>=ABC@DEA�Z>I�cd�
AEAG@?�HA@IAAG�@JA�GAMB>\M?KMZCB�HZ>K_CRA�EAB?M?�?@CGRCBR�CGA?@JA@DK�LB>M=?S�
]JA�BAZAECG@�K>ECBDC@A?�IDZZ�HA�K>G?DRABAR�[>B�DGKZM?D>G�DG�@JA�\>RAZS�cCVD\M\�
ZD_AZDJ>>R�A?@D\C@D>G�CGR�B>HM?@�?@CGRCBR�ABB>B?�TeMHAB�WCGRIDKJ�a?@D\C@>BY�CZ>GL�
ID@J�]F=A�f�@A?@?�>[�[DVAR�A[[AK@?�IDZZ�HA�M?AR�ID@J�@JA�gCZR�PJDhWbMCBA�?@C@D?@DKS�]JA�
N>D??>G�\>RAZ�IDZZ�HA�KJAK_AR�[>B�>EABRD?=AB?D>GS�]JA�BA?=>G?A�BC@A�BC@D>�IDZZ�HA�
KCZKMZC@AR�CGR�DG@AB=BA@AR�C?�@JA�A[[AK@�?D̂A�A?@D\C@>B�[>B�@JA�@BAC@\AG@�A[[AK@S�
�

ijjklkmnop�mqrstlkusv�w�OxPXdO�IDZZ�HA�M?AR�@>�AECZMC@A�ACKJ�>[�@JA�
CRRD@D>GCZ�K>G@DGM>M?�>M@K>\A?�TASLSU�@D\A�[B>\�=B>KARMBA�K>\=ZA@A�MG@DZ�=C@DAG@�>M@�
>[�>=ABC@DGL�B>>\U�@D\A�DG�@JA�NOPQ�MG@DZ�=>?@�CGA?@JA?DC�RD?KJCBLA�KBD@ABDC�CBA�\A@U�
CGR�yzW�ECZMA?Y�HA@IAAG�@JA�GAMB>\M?KMZCB�HZ>K_CRA�EAB?M?�?@CGRCBR�CGA?@JA@DK�
LB>M=?S��O�Z>LhZDGACB�\>RAZ�TEDC�C�Z>LG>B\CZ�RD?@BDHM@D>GY�IDZZ�HA�K>G?DRABAR�D[�@JA�
K>G@DGM>M?�>M@K>\A?�RA=CB@�[B>\�G>B\CZD@FS�x>G=CBC\A@BDK�OxPXdO�IDZZ�CZ?>�HA�
K>G?DRABAR�D[�@JA�?@C@D?@DKCZ�C??M\=@D>G?�>[�@JA�=CBC\A@BDK�OxPXdO�CBA�G>@�
@AGCHZAS����

�
]JA�[>ZZ>IDGL�K>ECBDC@A?�IDZZ�HA�CR{M?@AR�[>B�DG�[DGCZ�CGCZF?A?|�CLAU�?AVU�BCKAU�

XWO�?AEABD@F�T\DZRU�\>RABC@AU�?AEABAY�DG�KJDZRBAG�ID@J�C�=BA>=ABC@DEA�
=>ZF?>\G>LBC\U�CK@DEA�>B�BAKAG@�M==AB�BA?=DBC@>BF�@BCK@�DG[AK@D>G�DG�@JA�=C?@�}�
IAA_?U�JD?@>BF�>[�AV@BA\A�=BA\C@MBD@F�ZA??�@JCG�~��IAA_?�>[�LA?@C@D>GU�]BD?>\F�~�U�
CGR�>HA?D@F�RA[DGAR�C?�ycz�LBAC@AB�@JCG������=ABKAG@DZA�[>B�CLA�CGR�?AVS��

�������������
�
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������
�
������������]JA�ZAEAZ�>[�?DLGD[DKCGKA�IDZZ�HA�?A@�C@����S���T@I>h@CDZARY�CGR�@JA��CZ?A�

�D?K>EABF� C@A�=B>KARMBA�IDZZ�HA�M?AR�@>�K>G@B>Z�[CZ?A�=>?D@DEA?�>EAB�@JA�\MZ@D=ZA�

@A?@?S��

¡�¢��£¤������¤�¥�¦�

�����������¢����������������������������������������������������������������������¢���
�������������������������������������¢���������������������������������§���������
���������������������̈����©����������������¢��ª���§�����������������©������¦�
�
«���������������������¥������¬­®��������������ª���������������������̄®°���¢������
���������±�­���²ª���������������¢����ª��������������������������������³������
�����������������������������¢�������́���������������§��������������ª�����µ���²ª�
�������������«¡�¶��������������¢����������§������������������������ª������·��
�
���������������������������������������������������£����������������������������������
ª�§���¢�����������������¥�����������������
�

]JA�?C\=ZA�?D̂A�A?@D\C@A�D?�HC?AR�>G�@JA�=BD\CBF�A[[DKCKF�>H{AK@DEA�

TKM\MZC@DEA�DG@BCh�CGR�=>?@>=ABC@DEA�>=D>DR�K>G?M\=@D>GYS�zG�>MB�=BAZD\DGCBF�RC@CU�@JA�

W��>[�KM\MZC@DEA�DG@BCEAG>M?�\>B=JDGA�AbMDECZAG@?�BAKADEAR�IC?��S���\Ļ_LS�]>�HA�
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FBO=IHJGH�ZF>>LILGXL�FN�NMOO=IHLZ�Ŝ�OIF=I�NHMZFLN�L̀JBFGFGC�HPL�FBOJXH�=>�HPL�

JZZFHF=G�=>�G=G\=OF=FZ�JGJRCLNFXN�=G�=OF=FZ�X=GNMBOHF=G�FG�OLZFJHIFX�H=GNFRRLXH=B̂ @abc�

ad��

efgh�ijklmnml�opqr�
iqjjst�
ukvqmpkwkxyz��

{|}�~����������|������}��������}������|}�������������������������}������|}����}����������
�
������}��|}�|}���|}������������}��������}�����|��}�����������������}�}��������������~���}��
���}����������}��������}��������}��}����}������������
�

������� �¡¢ �¢ £�¤¥¦£���§���¦��¥�̈§�©¢�£ª��¤�¡�««�£ ¬¦�£ �­¦«®�§¦©©«� §�̄£¥ª�°±²�³¥� �
«�£́ ��¥����� £�¡��¢���­« �§µ���©§¦« §µ� ��¶·¶��̄�­¦«®�§¦©©«� §��£ �©£¥̧�� ��­¤�°±²µ�
������� ��̄�¤¥¦£���§���¦��¥�̈§�©¢�£ª��¤�¡�««�£ §©¥�§�­« �̄¥£�̄�««��́�����̧��¦�«�©��� ���
�¥����� £§µ�«�­ «��́��¢ ��¥����� £§�����© £̄¥£ª��́��¢ �­«�����́�¥̄��¢ �§¦©©«� §¶�¹�
� §�£�©��¥���§��¥�¢¥¡��¢ ��«�����«�§¦©©«� §��£ ��¥�­ �©��®�́ ������«�­ « ��̄¥£� ��¢�
©��� ���§¢¥¦«��­ ���� ���¥��¢ �©£¥�¥�¥«¶�
�
�̄�°±²��§�©��®��́�����«�­ «��́��¢ ��¥����� £§µ�©£¥̧�� ����£��§«���¥��¥̄��¢ �«�­ «�� º��
����©��� �����§�£¦���¥�§����¤¥¦£�����̧ �«��́¦�́ ¶����
�
�̄���§�¦�¤��§��¥�­ ��¥��¦�� ��������¥¦��£¤�¡��¢����¢ �»¦£¥© ���¼��¥������̄¥««¥¡§��¢ �
»¼�½«�����«�¾£��«�²�£ ���̧ µ��¢ �»¼²¿¹½¾��¦ª­ £�ª¦§��­ �¥­���� ��­¤��¢ �
��̧ §��́��¥£�����©£¥̧�� ���¥��¢ �°±²�¥̄̄�� ¶�
�
À¥� Á�¹���¥��«¦§�¥��¥̄��¢ �§�¦�¤�¥£�¦©¥���£¦́� º©�£���¥�µ��¢ �°±²�±�� ���̄���
Â �� £§¢�©�Ã�¿ § �£�¢�°���́ £�¡�««�­ �£ §©¥�§�­« �̄¥£��§§¦��́���²£¦́�²�§©¥§���¥��
Â �� £��¥��¢ ���̧ §��́��¥£�̄¥£�¼±�­�§ ��§�¦�� §¶���
�
Ä¥£�¼±������¥�Å¼±�§�¦�� §µ��¢ ���̧ §��́��¥£�¡�««�­ �£ §©¥�§�­« �̄¥£��¢ �� §�£¦���¥��¥̄�
�¢ �§¦©©«� §�����¢ �§�¦�¤�� �� £�©¦£§¦�����¥��¢ ��½ÆÇÈ½É�È¦�� «�� §µ�«¥��«�
£ ́¦«���¥�§������¢ ���̧ §��́��¥£Ê§���§���¦��¥��«�©¥«��� §¶�½«�����«�§¦©©«� §�ª¦§��­ �
£ � �̧ ��­¤���� §�́��� ��© £§¥������¢ �§�¦�¤�§�� µ�¢���« ������§�¥£ ��§�̄ «¤�����
©£¥© £«¤µ�����® ©�������§ �¦£ ��«¥����¥���¥�¡¢��¢�¥�«¤��¢ ���̧ §��́��¥£�����
� §�́��� ���§§�§����§�¢�̧ ���� §§¶�½«�����«�§¦©©«� §��£ ���§© �§ ��������¥£���� �
¡��¢��¢ �©£¥�¥�¥«¶�¾¢ ���̧ §��́��¥£��§�£ §©¥�§�­« �̄¥£�®  ©��́����¦£�� �£ �¥£�§�¥̄��¢ �
�«�����«�§¦©©«� §µ��¢ ��ª¥¦�����§© �§ ���¥�����£ �¦£� ��­¤��¢ �©��� ��§µ������¢ �
��§©¥§���¥������¢ � ���¥̄��¢ �§�¦�¤¶�
�
������������ËOLG�RJSLR�ZIMC�NMOORFLN�TFRR�SL�ILQMFILZ�>I=B�ÌÍÎ@�ÏMRE�NMOORFLN�TFRR�SL�
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X]L�YUPV_OXVYMZ�XY�̀ab�ONL�YTXPVML[�VM�X]L�ZXT[Q�O_NLLdLMXe���
�
g]L�fYPPY\VM_�Z]YTP[�UL�WYMZV[LNL[�fYN�X]L�STUPVWOXVYM�SPOMh�

i�j]OX�ONL�QYTN�STUPVWOXVYM�SPOMZk�lY\�dOMQ�dOMTZWNVSXZ�[Y�QYT�OMXVWVSOXLk�

i�mMWPT[L�SNYnLWXL[�XON_LX�[OXL�fYN�dOMTZWNVSX�ZTUdVZZVYM�OM[�MOdL�Yf�X]L�nYTNMOP�

i�bY�QYT�OMXVWVSOXL�OUZXNOWXZk��lY\�dOMQk�

i�j]OX�ZWVLMXVfVW�dLLXVM_Z�\YTP[�QYT�WYMZV[LN�SNLZLMXVM_�X]L�ZXT[Q�NLZTPXZk�
�
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CD� EFGHIFH�JKL�MGNHO�EL�PGFQHRS�TJL�UFV�WKL�XRHRIYZF[\�KL�]̂VN̂_�TL�X[V�PL�̀[\aGR̂̂�JbD�
cI\[dN\[FHI�Fe�fH_N\[RH\�NHg�hdiV̂N\FQS�jRg[N\Q[a�kFHI[̂̂Ra\FdS�[H�\GR�]H[\Rg�T\N\RIl�h�PQFIIYIRa\[FHN̂�
hHN̂SI[ID�m\F̂NQSHOF̂�nRNg�oRap�TVQOD�qrqsD�c_Vi�qrqsrqrtD�gF[l�CrDCrrquFGHDqvwD�jVì Rg�j̀ fxl�
svysyzvCD�
qD� JFII[�ohL�T_NVgR�EL�mĜI\R[H�EKL�j[HR�nTL�xNQNd�TL�̀aU[HHFH�bEL�T{RQRdR\N�|D�h_HRNY
GS_F_HRN�[HgR}�IR~RQ[\S�NI�NH�[HgR_RHgRH\�_QRg[a\FQ�Fe�_FI\Y\FHI[̂̂Ra\FdS�QRI_[QN\FQS�aFd_̂[aN\[FHI�[H�
_Rg[N\Q[a�_N\[RH\Il�h�QR\QFI_Ra\[~R�I\VgSD�cNQ�oFIR�kGQFN\�ED�qrqClCzttvCsqCCrtyzvwD�c_Vi�qrqCCqrCD�
gF[l�CrDCC��urCzttvCsqCCrtyzvwD�jVì Rg�j̀ fxl�szwtC�vtD�
sD� Td[\G�xKL�T_[aR̂NHg�PjL�fIGdNH�TXL�cHOFQH�b̀ L�xFHFGVR�PL�jNQp�jTL�bRHpR�EJL�KQN{RR�kL�
bQF�H�JnL�xN̂RI[F�ò D�hgd[II[FH�PQ[\RQ[N�eFQ�PG[̂gQRH�|[\G�miI\QVa\[~R�T̂RR_�h_HRN�he\RQ�
hgRHF\FHI[̂̂Ra\FdSl�PFHI[gRQN\[FHI�eFQ�PFI\D�E�P̂[H�T̂RR_�̀RgD�qrC��Cs�Cq�lCzvsY�qD�c_Vi�qrC�CqCtD�
gF[l�CrDtvvzu�aIdDvwtrD�jVì Rg�j̀ fxl�qyCC�wws��j̀ Pfxl�j̀ PtvytyyzD�
zD� ĥN̂QRggS�ZL�̀NQ\[HR{YTaĜVQdNHH�oL�JNd_N�TL�oN̂̂[NG�JjL�X[gIpS�UbL�ĥN̂QRggS�ZL�JF\\N�hkD�
jQRg[a\FQI�Fe�PFd_̂[aN\[FHI�Fe�kFHI[̂̂Ra\FdS�|[\G�FQ�|[\GFV\�hgRHF[gRa\FdS�[H�nFI_[\N̂[{Rg�PG[̂gQRH�NHg�
hgF̂RIaRH\I�[H�\GR�]H[\Rg�T\N\RIL�qrrCYqrCrl�h�jF_V̂N\[FHYbNIRg�T\VgSD�P̂[H�jRg[N\Q��jG[̂N�D�
qrCv�tt���ltysYvrqD�c_Vi�qrCtCCqzD�gF[l�CrDCC��urrryyqqwCtvCvwwtD�jVì Rg�j̀ fxl�qvvrstwrD�
tD� [̀\aGR̂̂�JbL�hQaGRQ�T̀ L�fIGdNH�TXL�JFIRHeR̂g�J̀ L�PF̂RI�TL�K[HRI\FHR�ThL�KQ[RgdNH�oJL�
�[FQgNHF�kL�n[̂gQR��x̀ L�U[d�k|L�X̂FSg�J̀ L�jNQ[pG�TJL�TGV̂dNH�TkL�|N̂HRQ�xXL�|N̂IG�ThL�oHNaGR\N�
XPD�P̂[H[aN̂�jQNa\[aR��V[gR̂[HRl�kFHI[̂̂Ra\FdS�[H�PG[̂gQRH��]_gN\R�D�m\F̂NQSHOF̂�nRNg�oRap�TVQOD�
qrCy�Cvr�C�IV__̂�lTCYTzqD�gF[l�CrDCC��urCyztyywCwwrC�t�D�jVì Rg�j̀ fxl�sr�yw��wD�
vD� ZFII�kL�|NHO�hL�xRhHOR̂[I�̀L�T_RRp�̀L�TN̂g[RH�ZL�nNddRQ��bL�|Q[IGpF�JL�nRQQ[HO�|ED�
TVONddNgR}�eFQ�QR~RQIN̂�Fe�HRVQFdVIaV̂NQ�îFapNgR�[H�_Rg[N\Q[a�_N\[RH\Il�JRIV̂\I�eQFd�N�_GNIR�fZ�
QNHgFd[{Rg�I\VgSD�jNRg[N\Q�hHNRI\GD�qrqq�sq�s�lzsvYztD�c_Vi�qrqCCqC�D�gF[l�CrDCCCCu_NHDCzs�rD�
jVì Rg�j̀ fxl�szw�w�r�D�
�D� UFV�WKL�TNpN[�̀L�TGNG��bL�̀[\aGR̂̂�JbL�EFGHIFH�JKD�jFI\F_RQN\[~R�QRI_[QN\FQS�aFd_̂[aN\[FHI�
NHg�QNa[N̂�g[I_NQ[\[RI�eF̂̂F�[HO�[H_N\[RH\�_Rg[N\Q[a�\FHI[̂̂Ra\FdSl�h�aQFIIYIRa\[FHN̂�I\VgSD�XNQSHOFIaF_RD�
qrCy�Cqy�z�lyytYCrrrD�c_Vi�qrCwCCryD�gF[l�CrDCrrqûNQSDq�zrtD�jVì Rg�j̀ fxl�srzCqq�yD�
wD� PF\R�PEL�jFIHRQ�UXL�xFd[HF�UbD�xRN\G�FQ�HRVQF̂FO[a�[H�VQS�Ne\RQ�\FHI[̂̂Ra\FdS�[H�aG[̂gQRH��[\G�N�
eFaVI�FH�FiI\QVa\[~R�ÎRR_�N_HRNl�GFVI\FHL��R�GN~R�N�_QFîRd��hHRI\G�hHN̂OD�qrCz�CCw�v�lCq�vYwsD�gF[l�
CrDCqCsuhocDrirCsRsCwqyzeaz�D�jVì Rg�j̀ fxl�qswzqCysD�
yD� �F̂gdNH�EXL�bNVOG�JKL�xN~[RI�XL�Tp[HHRQ�̀XL�T\NaĜRQ�JEL�bQRQR\FH�EL�c[IRHiRQO�XxL�JFiRQIFH�
x|L�bQRHHRQ�̀ED�̀FQ\N̂[\S�NHg�dN�FQ�dFQi[g[\S�Ne\RQ�\FHI[̂̂Ra\FdSl�R\[F̂FO[a�eNa\FQI�NHg�I\QN\RO[RI�eFQ�
_QR~RH\[FHD�XNQSHOFIaF_RD�qrCs�Cqs�Cr�lqtzzYtsD�c_Vi�qrCsrzC�D�gF[l�CrDCrrqûNQSDqsyqvD�jVì Rg�
j̀ fxl�qstyttryD�
CrD� bN̂gF�bhL�JFIR�̀hD�̀RaGNH[IdI�Fe�F_[F[gY[HgVaRg�QRI_[QN\FQS�gR_QRII[FHD�hQaG�kF}[aF̂D�
qrqq�yv�w�lqqz�YvrD�c_Vi�qrqqrzqvD�gF[l�CrDCrr�uIrrqrzYrqqYrssrrY�D�jVì Rg�j̀ fxl�stz�CqsqD�
CCD� |N\RQI�UhL�̀abQ[RH�KL�T\R�NQ\�jL�n[HgRQ�̀L�|GNQ\FH�TD�ceeRa\I�Fe�mThL�[HGN̂N\[FHN̂�NHRI\GRI[NL�
NHg�eRH\NHŜ�FH�\GR�N[Q�NS�NHg�~RH\[̂N\[FH�Fe�aG[̂gQRHD�E�h__̂�jGSI[F̂��Cywt�D�qrrq�yq�t�lCyw�YyzD�gF[l�
CrDCCtqu�N__̂_GSI[F̂DrrvCyDqrrCD�jVì Rg�j̀ fxl�CCyvryzyD�
CqD� xN̂RI[F�ò L�XRR�PUUL�nRHgQ[}�P|L�URQHI�oL�nIV�hL�P̂NQpR�|L�PF̂̂NaF�È L�̀a�QN\GỲFQQF��TL�
WNI\RQ�̀L�bQF�H�JnL�TaG�NQ\{�hJD�ceeRa\I�Fe�miI\QVa\[~R�T̂RR_�h_HRN�NHg�miRI[\S�FH�̀FQ_G[HR�
jGNQdNaFp[HR\[aI�[H�PG[̂gQRHD�hHRI\G�hHN̂OD�qrqr�CsC�s�lw�vYwzD�gF[l�CrDCqCsuhocDrrrrrrrrrrrrztryD�
jVì Rg�j̀ fxl�sCvwwrwC��j̀ Pfxl�j̀ P�srCqysD�
CsD� �F{N̂�xL�bVQHI[gR�̀ D̀�fHaQRNIRg�V__RQ�N[Q�NS�aF̂̂N_I[i[̂[\S�[H�aG[̂gQRH��[\G�FiI\QVa\[~R�ÎRR_�
N_HRN�gVQ[HO��NpReV̂HRIID�hd�E�JRI_[Q�PQ[\�PNQR�̀RgD�qrrz�Cvy�q�lCvsY�D�c_Vi�qrrsCrrqD�gF[l�
CrDCCvzuQaadDqrrsrzYtyrmPD�jVì Rg�j̀ fxl�CztqtwrvD�
CzD� ǸQaVI�PXL�̀aPF̂̂RS�ThL�PNQQF̂̂�EXL�XFVOĜ[H��̀ L�Td[\G�jXL�TaG�NQ\{�hJD�]__RQ�N[Q�NS�
aF̂̂N_I[i[̂[\S�[H�aG[̂gQRH��[\G�FiI\QVa\[~R�ÎRR_�N_HRN�ISHgQFdRD�E�h__̂�jGSI[F̂��Cywt�D�Cyyz����q�lyCwY
qzD�gF[l�CrDCCtqu�N__̂DCyyzD��DqDyCwD�jVì Rg�j̀ fxl�wrrqtzwD�
CtD� bQF�H�UhL�XNeRQQ[RQR�hL�̀FII�fJD�JRaVQQRH\�GS_F}Rd[N�[H�SFVHO�aG[̂gQRH��[\G�FiI\QVa\[~R�ÎRR_�
N_HRN�[I�NIIFa[N\Rg��[\G�QRgVaRg�F_[F[g�QR�V[QRdRH\�eFQ�NHN̂ORI[ND�hHRI\GRI[F̂FOSD�qrrz�Crr�z�lwrvYCr��
g[IaVII[FH�thD�gF[l�CrDCry�urrrrrtzqYqrrzrzrrrYrrrryD�jVì Rg�j̀ fxl�Ctrw�vCzD�
CvD� ~FH�]HORQHYT\RQHiRQO�bTL�TFddRQe[R̂g�xL�T̂R~[H�XL�xQNpRYbQFapdNH�kKcL�MGNHO��L�nN̂̂��XD�
ceeRa\�Fe�ĥiV\RQF̂�jQRdRg[aN\[FH�~I�ĵNaRiF�FH�\GR�maaVQQRHaR�Fe�JRI_[QN\FQS�hg~RQIR�c~RH\I�[H�
PG[̂gQRH�]HgRQOF[HO�kFHI[̂̂Ra\Fd[RIl�kGR�JchPk�JNHgFd[{Rg�P̂[H[aN̂�kQ[N̂D�Eh̀ h�jRg[N\QD�
qrCy�C�s�v�ltq�YssD�gF[l�CrDCrrCu�NdN_Rg[N\Q[aIDqrCyDr�wwD�jVì Rg�j̀ fxl�sCrryrsz��j̀ Pfxl�
j̀ Pvtz�qqrD�
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mn>� ?FeB@FZFU@�cD�fZA\�|D�RSJBA�akD�?̀]Jy�aD�E@J�QD�?FBSVX̂�RP>�fBAYU@AUMT�OV]dZMTFUMVBY�
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mm>� iA]dZAUVB�iLD�|VABFGF�[MF̀�RND�[VlBFX̂�_|D�_TPVJU@�OND�?]MU@�iRD�iA]dZAUVB�P~D�
aATVXAZZF�?QD�QF]]VB�[RD�b�~XMAB�NND�_TPFJG@ZMB�[QD�PFlXABTA�fRD�iABBFBU�acD�cMXMA�[|>�
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ZM�̂I[KZY[�VSTUZISTQ[Z\]�V[�_KIRSMTÙN�HTVR[K�aVRRVN

PVU]�ZUT�Zb�[KT�bZRRẐIUJ�QKVMVQ[TMIN[IQNc�VJT�d�e�]TVMNf�NTgTMT�hij�kVlUTVL

K]lZlUTV�IUSTm�n�Wo�TgTU[N�lTM�KZYMpf�ZM�ZqTNI[]�krst�n�uv[K�lTMQTU[IRTp

wZQYMZUIY\�oxy�\JzOJ�bZRRẐTS�q]�IU[YqV[IZU�ZUQT�[MVIU�

Zb�bZYM�QZYU[�k{h|p�IN�}TMZ
tU[YqV[IZU�V[�VUTN[KTNIZRZJIN[̀N�SINQMT[IZU

i[MV[IbITS�qRZQOTS�MVUSZ\I}V[IZU�̂I[K�WcW�VRRZQV[IZU

~mQRYNIZU�QMI[TMIVc

Wx��RVUUTS�lRVQT\TU[�ZU�lZNI[IgT�VIM̂V]�lMTNNYMT�ZM�NYllRT\TU[VR�Zm]JTU�lZN[ZlTMV[IgTR]

Xx�iTQZUSVM]�lMZQTSYMTN�YUSTM�[KT�NV\T�VUTN[KT[IQf�TmQTl[�bZM�\]MIUJZ[Z\]�[YqTN�ZM�

VYSI[ZM]�qMVIUN[T\�MTNlZUNT�[TN[IUJ

ex�_KIRSMTU�̂I[K�UTYMZ\YNQYRVM�SINZMSTMN�NYQK�VN�QZUJTUI[VR�\]ZlV[KITNf�\]Z[ZUIVNf�ZM�

\]VN[KTUIV�JMVgIN

�x��UẐ U�MZQYMZUIY\f�gTQYMZUIY\f�ZM�NYJV\\VSTm�VRRTMJ]

w�s�VllRITS�VUS�N]UQTS�[Z�IUgVNIgT�\IUY[T�gTU[IRV[IZU�

\TVNYMT\TU[N�bMZ\�[KT�VUTN[KTNIV�gTU[IRV[ZM

sVIU[TUVUQT�Zb�VUTN[KTNIV�VN�lTM�lMZ[ZQZR�̂I[K�iTgZbRYMVUT�
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jSSI[IZUVR�SZNTN�Zb�MZQYMZUIY\�oxX�\JzOJ�̂KTU�{h|���X

iYJV\\VSTm�X�\JzOJ�Ib�{h|����X�hw���\JzOJ�Ib�Wp�{h|���W�
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V̂MS�k̂KTU�\ZUI[ZM�IN�SINQZUUTQ[TSp

�MTZlTMV[IgT�VMTV

hlTMV[IUJ�MZZ\

�ZN[LVUTN[KTNIV�QVMT�YUI[
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�YTN[IZUUVIMT�[Z�SV]NKIb[�UYMNT�V[���s�VUS�UIJK[NKIb[�UYMNT�

V[��js�[KT�bZRRẐ IUJ�\ZMUIUJ�[Z�\TVNYMT�lZN[ZlTMV[IgT�

MTNlIMV[ZM]�TgTU[N
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wTQZMS�[I\T�bMZ\�lMZQTSYMT�QZ\lRT[TS�YU[IR�lV[ITU[�IN�ZY[�

Zb�[KT�ZlTMV[IUJ�MZZ\
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�Z�UTYMZ\YNQYRVM�qRZQOVST
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QKVM[�MTgIT̂
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